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Como Criar Novos Mercados e Tornar a Concorréncia Irrelevante

“Oceano Azul é um alinhamento de percepcéao de valor para o
cliente, de lucro para a companhia, e motivacao de pessoas.”
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A estratégia do oceano azul - Como criar novos mercados e tornar a concorréncia irrelevante.

Estratégia do oceano vermelho versus estratégia do oceano azul

Estratégia do oceano vermelho Estratégia do oceano azul

Competir nos espagos de mercado Criar espagos ou mercado inexplorados.
existentes.

Vencer os concorrentes. Tornar a concorréncia irrelevante.

Aproveitar a demanda existente. Criar e capturar a nova demanda.
Exercer o trade-off valor-custo. Romper o trade-off valor-custo.

Alinhar todo o sistema de atividades da  Alinhar todo o sistema de atividades da
empresa com sua escolha estratégica de  empresa em busca da diferenciagao e
diferenciagdo ou baixo custo. baixo custo.

Fonte: livro A estratégia do Oceano Azul
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ESPETACULO

CIRQUE DU SOLEIL

MYSTER &

*«..CIROVE DU SOLEIL.

O Cirque du Soleil nao concorreu com o Ringling Brothers and Barnum & Bailey’s 1 = \AI.[G R IA/
Circus para chegar ao topo. Em vez disso, criou um novo espac¢o de mercado e
inexplorado, que tornou irrelevante a concorréncia.
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O foco predominante do pensamento estratégico tem convergido para as estratégias do oceano
vermelho. Parte da explicacdo é que as raizes da estratégia empresarial sofrem forte influencia da
estratégia militar.

concentrar-se nos oceanos vermelhos é aceitar os principais fatores restritivos da guerra — territdrio
limitado e necessidade de derrotar o inimigo para realizar os objetivos — e negar a for¢a diferenciadora
do mundo dos negodcios: a capacidade de criar novos espagos de mercado inexplorados.
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O impacto da criag¢do de oceanos azuis

Figura 1.1
Conseqliéncias da criacdo de oceanos azuis sobre o lucro e o crescimento

Langamento de negdcios m| 1495|
Impacto sobre a receita B‘l ml
Impacto sobre o lucro 61%| 39%|

Lancamentos para a criacdo de oceanos azuis

Lancamentos em oceanos vermelhos
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A inovacao de valor é uma nova maneira de raciocinar sobre a execucao da estratégia, que resulta na criacao de
um novo espaco de mercado e no rompimento com a concorréncia.

Figura 1.2
Inovacdo de valor: A pedra angular da estratégia do oceano azul

ﬂ Valor para o

comprador

Busca simultanea de diferenciagdo e baixo custo

Alcimar Franca- 17/10/2016 EVOLUA LENDO — ESTRATEGIA DO OCEANO AZUL



PROJETO EVOLUA LENDO — ESTRAGEGIA DO OCEANO AZUL -

Figura 1.4
Os seis principios da estratégia do oceano azul

Principios de formulacdo Fatores de risco atenuados por cada principio
Reconstrua as fronteiras do mercado J Risco da busca

Concetre-se no panorama geral, JRisco do planejamento

nao nos numeros

Va além da demanda existente JRisco da escala

Acerte a sequéncia estratégica J Risco do modelo de negocios

Principios de execucdo Fatores de risco atenuados por cada principio
Supere as principais barreiras J Risco organizacional

organizacionais

Introduza a execugao na estratégia J Risco da gestao
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Ferramentas e modelos de analise

Ao inves de bater de frente com este mercado saturado, a Casella Wines decidiu criar o 'seu proprio me
oferecendo um vinho diferenciado e fora dos padrbes. Para tanto, a empresa usou a matriz de avaliacao de
para tomar conhecimento dos atributos deste mercado e chegou a sete principais caracteristicas:

Caso do vinho Yellowtail Bt

ssssssssss
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Reconstrua as fronteiras do mercado

Primeira fronteira: Examine os setores alternativos

Segunda fronteira: Examine os grupos estratégicos dentro dos setores

Terceira fronteira: Examine a cadeia de compradores

NovoPen Echo’

designed for canfidence

Quarta fronteira: Examine as ofertas de produtos e servigos complementares

Quinta fronteira: Examine os apelos funcionais e emocionais dos compradores

Sexta fronteira: Examine o transcurso do tempo

North American Bus Industries
-Abbreviation¥inder

abbreviationfinder org

BMG, EMI Group, Sony, Universal Music Group e Warner
Brothers Records — a iTunes oferece o download de musicas ao
gosto do cliente, de maneira legal, facil e flexivel.
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Concentre-se no panorama geral, ndo nos numeros

Passo 1: Despertar visual Comparar sua empresa com 0S concorrentes
Passo 2: Exploragao visual Sair a campo
Passo 3: Feira de estratégia visual Desenhar a propria Matriz

Facilitar a comparacao apresentando em uma unica pagina

Passo 4: Comunicagao visual
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AVALIACAO DO POTENCIAL DE CRECIMENTO DE UM PORTIFOLIO DE NEGOCIOA
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VAI ALEM DA DEMANDA EXISTENTE

Segundo Terceiro

outdoors

Primeiro nivel .
nivel nivel

Seu mercado

e ilas
£ gyppo®

Primeiro nivel: ndo-clientes “quase-convertidos”, que estdo na fronteira do seu mercado, prontos para embarcar.

Segundo nivel: ndo-clientes “refratarios”, que conscientemente optaram contra o seu mercado.

Terceiro nivel: nGo-clientes “inexplorados”, que estdo em mercados distantes do seu.
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Acerte a sequéncia estratégica
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Supere as principais barreiras organizacionais

MAPEAR O CRIME

Barrelira cognitiva
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Cposicdn por parts
2 Tolerancia Zero, fez com que os

\h Barreira motivacional | ,/ homicidios caissem em 80%
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“—@  Pessoal desmotivado =

Bratton transformou Nova York na metropole mais segura dos Estados
Unidos. Ele rompeu as barreiras do oceano vermelho com uma
estratégia policial do oceano azul que rompeu com o conceito de
policia nos Estados unidos nos termos até entao conhecidos.
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Massa de empregados Processo de
formulacio da >
estratégia
Os resultados dependem do desempenho
de todos, do topo as linhas de frente. Atitudes g
Comportamento e
Execugdo da >
estratégia
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Processo justo

Enwolvirnento,

Confianga e

comprometimento

Cooperagio

voluntaria

Supera as

expectativas
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Conclusdo: Sustentabilidade e renovagdo da estratégia do oceano azul
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